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  ๑.1  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลส าหรับพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามข้อ  1 และตามประกาศก าหนด    
ตามข้อ  ๒ ซึ่งคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส  ได้มีมติเห็นชอบในการประชุมครั้งที่  6/๒๕๔๕   
เมื่อวันที่  ๑8  มิถุนายน  ๒๕๔๕ และรองผู้ว่าราชการจังหวัดนราธิวาส  ในฐานะประธานคณะกรรมการพนักงาน   
ส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส  ได้ลงนามเม่ือวันที่  ๒0  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ 

  1.2  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  (แก้ไขเพิ่มเติม  ฉบับที่  1)  พ.ศ.  2558  เกี่ยวกับอัตรา
ต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง  เพื่อให้สอดคล้องกับการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่นตามประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน  เรื่อง  ก าหนดมาตรฐานกลางการบริหารบุคคล  (ฉบับที่  4)  
ลงวันที่  26  ธันวาคม  2557  และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  เรื่อง  
ก าหนดมาตรฐานกลางการบริหารงานบุคคล  (ฉบับที่  6)  ลงวันที่  4  มิถุนายน  2558 

  1.3  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
โครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล  (ฉบับที่  2)  พ.ศ.  2563  ในการก าหนด
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลสายงานผู้บริหารให้เป็นต าแหน่งประเภทใดหรือระดับใดนั้น  ให้ขึ้นอยู่กับประเภทโครงสร้าง               
ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ซึ่งได้แบ่งออกเป็น  3  ประเภท  คือ  ประเภทสามัญ  ประเภทสามัญระดับสูง  และประเภท
พิเศษ   

  ๑.4  ส านักงาน  ก.จ.  ก.ท.  และ  ก.อบต.  ได้แจ้งแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 - 2566  ตามหนังสอืส านักงาน  ก.จ.  ก.ท.  และ  ก.อบต.  ที่  มท  ๐๘๐๙.๒/ว 
70  ลงวันที่  19  มิถุนายน  ๒๕63 

  1.5 มติที่ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 - 2566  ในการประชุมครั้งที่  1/2563  เมื่อวันที่  6  สิงหาคม  2563 

  1.6 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง     
3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 - 2566  ขึ้น  เพื่อเป็นกรอบในการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งในระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 
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  2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม       
ไม่ซ้ าซ้อน 
  2.2  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง  โครงสร้าง           
ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
แต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
พ.ศ.  2542 
  2.3  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส  สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่ง 
และการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  2.4  เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกียร์ 
  2.5  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน  
ส่วนต าบล  เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์         
ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจ      
และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ  สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล      
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
  2.7  ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบลที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตราก าลังคน  
ต าแหน่ง  และหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
  2.8  องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  มีอัตราก าลังที่เหมาะสมเพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร    
สร้างขวัญก าลังใจและเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
  2.9  การจัดท าแผนก าลังท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  และสามารถตรียมการ
รองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
  2.10  การจัดท าแผนก าลังท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน  จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาสและอุปสรรค
ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต  สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคล         
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 
  2.11  การจัดท าแผนก าลัง  เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและวางแผน       
ให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น   ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่
เป้าหมายในภาพรวมได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.  วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่ได้รับ 
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3.๑  กรอบแนวคิดเรื่องกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง 
 3.1.1  กรอบแนวคิดเรื่องกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง 

การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมขององค์กร  
ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ  นักวิชาการไทย  และองค์กรต่าง ๆ  ได้ให้ความหมาย  ดังนี้ 

 ส ำนักงำน ก.พ.  ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลังคน
เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการว่า  หมายถึง  “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์
และอุปทานด้านก าลังคน  เพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะ ที่เหมาะสม        
มาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ  โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง      
ทั้งนี้  เพื่อธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเน่ือง” 

 กรมส่งเสริมกำรปกครองส่วนท้องถิ่น  ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในคู่มือ       
การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ว่าการวางแผนก าลังคน  (Manpower Planning)  หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองานในการก าหนดวัตถุประสงค์  นโยบาย  และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้า  เพื่อเป็นแนวทางส าหรับ
ด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้   โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และวิเคราะห์
เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานก าลังงาน  เพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ความสามารถ     
อย่างเพียงพอหรือกล่าวโดยทั่วไป  การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม  และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กร 
ในช่วงเวลาที่เหมาะสม  เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การหรืออีกนัยหนึ่งการวางแผนก าลังคน          
คือวิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จำกค ำจ ำกัดควำมดังกล่ำวข้ำงต้น  จึงอำจสรุปได้ว่ำกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังนั้นเป็นกำรระบุ
ว่ำองค์กรต้องกำรจ ำนวน  ประเภท  และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มำกน้อยเพียงใด  ทั้งในปัจจุบันและอนำคต
เพื่อให้องค์กรสำมำรถปฏิบัติภำรกิจบรรลุตำมยุทธศำสตร์  ภำรกิจ  และเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 

 3.1.2  กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง  ๓  ปี  
   (1)  แนวคิดเรื่อง  กำรจัดประเภทของบุคลำกรในสังกัด 

   การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน  โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ 
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่  ที่เน้นความยืดหยุ่น  แก้ไขง่าย  กระจายอ านาจ
การบริหารจัดการ  มีความคล่องตัวและมีเจ้าภาพที่ชัดเจน  อีกทั้ง  ยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วยในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ  ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ  
โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  ดังนี้ 

   •  พนักงำนส่วนต ำบล  :  ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก  ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค  หรือเป็นงานวิชาการ  งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงาน     
ที่มีความต่อเน่ืองในการท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา  ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นก าหนดต าแหน่ง  
แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

   -  สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่  ปลัด  และรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

๓.  กรอบแนวคิดในกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง  ๓  ปี 
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   -  สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่  หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
   -  สายงานวิชาการ  ได้แก่  สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
   -  สายงานทั่วไปได้แก่  สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

   •  ลูกจ้ำงประจ ำ  :  ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจ า
ต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ  โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่หรือก าหนดต าแหน่งเพิ่มจากที่มีอยู่เดิม  
และให้ยุบเลิกต าแหน่ง  หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่างมีคนลาออกหรือเกษียณอายุราชการ  โดยก าหนด  
เป็น  ๓  กลุ่ม  ดังนี้  

   -  กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
   -  กลุ่มงานสนับสนุน 
   -  กลุ่มงานช่าง 

   •  พนักงำนจ้ำง  :  ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง  ภารกิจสนับสนุนงานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี  3  ประเภท  แต่องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วยบริบท  
ขนาด  และปัจจัยหลายอย่าง  จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้างเพียง  ๒  ประเภท  ดังนี้ 

   -  พนักงานจ้างทั่วไป 
   -  พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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   (2)  แนวคิดเรื่องกำรก ำหนดสำยงำน  และต ำแหน่งงำนในส่วนรำชกำร 

   การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับภาระงาน  ตลอดจนการก าหนด   
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งให้ตรงกับบทบาท  ภารกิจ  ขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น  โดยจุดเน้น
คือ  ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด  พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล     
อันได้แก่  การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  เป็นต้น  ทั้งนี้  องค์การบริหาร       
ส่วนต าบลพระเกียร์  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบันมีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ          
เป็นอย่างไร  เพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ  ความรู้  ทักษะ  วุฒิการศึกษา  กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก  ดังนี้ 
   • ส ำนักปลัด อบต.  คุณสมบัติ  ความรู้  ทักษะ  วุฒิการศึกษา  ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้ง
ให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  ด ารงต าแหน่งในส านักปลัดส่วนใหญ่จะเน้นเรื่องการวางแผน  นโยบาย  
อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ  ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

   • กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู้  ทักษะ  วุฒิการศึกษา  ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้ง         
ให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  ด ารงต าแหน่งในกองคลังจะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ         
การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง       
ของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
   • กองช่ำง  คุณสมบัติ  ความรู้  ทักษะ  วุฒิการศึกษา  ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้ง         
ให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างด ารงต าแหน่งในกองช่าง  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง      
การออกแบบ  การประมาณการราคา  ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้ง  จะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
   • กองกำรศึกษำ  ศำสนำ  และวัฒนธรรม  คุณสมบัติ  ความรู้  ทักษะ  วุฒิการศึกษาที่ใช้ 
ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  
ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา          
การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง      
ของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ที่แต่ละคนม ี
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 3.1.3  แนวคิดในกำรวิเครำะห์อุปสงค์ก ำลังคน  (Demand Analysis) 

   เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน  จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงานแบบ  360  องศา  โดยแบ่งออกเป็น  3 มิติเชิงเวลา  คือ         
มิติข้อมูลในอดีต  มิติข้อมูลในปัจจุบัน  และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ       
องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้  ต้องอาศัย          
การผสมผสาน  และความสอดคล้องสม่ าเสมอ  (Consistency)  ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน  เช่นเดียวกัน            
กับ  American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า  “การจัดสรรอัตราก าลังนั้น     
ควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่าง ๆ  มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง  “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง  (Effective Manpower Planning Framework)”  ได้ดังนี้ 
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง  (Effective Manpower Planning Framework)  
มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก  6  ด้าน  สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตราก าลังในองค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ที่มีอยู่  ดังนี้ 

กระจกด้ำนที่  1  Strategic objective :  เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ  โดยจะเป็นการ
พิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร  หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบัน 
ไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต  ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึง     
หากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  
ทั้งนี้  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ  และประสบการณ์ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ  เช่น  ผู้มีความรู้ความสามารถทางด้านการเงินและบัญชี     
มีคุณวุฒิการศึกษา  ด้านบัญชี  พาณิชยการ  บริหารงานธุรกิจ  การจัดการทั่วไป  ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง     
ในส่วนของกองคลัง  เพื่อแก้ไขปัญหาและด าเนินการทางด้านการเงินและบัญชี  ให้องค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นต้น 

กระจกด้ำนที่  2  Supply pressure :  เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณาเพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภท   
ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบ           
ต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  ดังนั้น  ในการก าหนดอัตราก าลังจะต้องมี
การพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่  หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง
เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1  อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากร
ในส่วนราชการนั้น ๆ  ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมาจะเป็นต าแหน่งแต่ละงาน  ซึ่งก าหนดเป็นสายงานวิชาการ       
ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่ าปริญญาตรี  พนักงานจ้างตามภารกิจ          
และพนักงานจ้างทั่วไปตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงาน    
นั้น  ๆ  เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้ำนที่  3  Full Time Equivalent (FTE) :  เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง  (Work process)  ในอดีตเพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง  อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ  
FTE  ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปน้ี 

o พิจำรณำงำนพนักงำนส่วนต ำบล  และพนักงำนจ้ำง  ในสำยงำนว่ำ 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ/ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ  เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจำรณำปรับเปลี่ยนสำยงำนเมื่อพบว่ำ 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

เกียร์ 
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 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือทดแทนด้วย 
สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้ 

 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กำรคิดปริมำณงำนแตล่ะส่วนรำชกำร 

 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการมาเพื่อวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวณ
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จ ำนวนวันปฏิบัติรำชกำร  1  ปี x 6   =  เวลำปฏิบัติรำชกำร  
แทนค่ำ         230 x 6   =  1,380  หรือ  82,800  นำท ี

 

หมำยเหต ุ
1. 230   คือ  จ านวนวัน  ใน  1  ปี  ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วัน  โดยประมาณ 
2. 6   คือ  ใน  1  วัน  ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ  เป็นเวลา  6  ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ  จ านวนวัน  คูณด้วยจ านวนชั่วโมง/1  ปี  ท างาน  1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ  ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น  1,380 x 60  จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้ำนที่  4  Driver :  เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์     
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด  (KPIs)  และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์)  มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคน        
ที่ต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยเน้นที่การปฏิบัติงานการบริหารราชการ 
สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  (การตรวจประเมิน  LPA)  

กระจกด้ำนที่  5  360°  และ Issues : น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณาอย่างน้อย   
ใน  2  ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่ง
งานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก  เช่น  หากก าหนดโครงสร้าง    
ส่วนราชการ  หรือก าหนดฝ่ายมากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานเพิ่มตามมาขึ้นอีก  ไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ      
งานในส่วนราชการ  งานธุรการ  งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์พิจารณาทบทวนว่า   
การก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว  โดยปัจจุบันมี  1  ส านัก  กับ  3  กอง  
ได้แก่  ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  และกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  

 มุมมองของผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้ำมำประกอบกำรพิจำรณำ   โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร  หรือหัวหน้าส่วนราชการทั้ง  4  ส่วนราชการ  การสอบถามหรือการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  เป็นการวางแผนและเตรียมการ        
ในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  เพื่อปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกันระหว่าง
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
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กระจกด้ำนที่  6  Benchmarking :  เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลร่มไทร  และองค์การบริหารส่วนต าบลสุคิริน   
ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้ง  2  แห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน  จ านวนหมู่บ้าน  ประชากร            
ภูมิประเทศ  บริบท  ในลักษณะเดียวกัน 

 

 

           
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  กับองค์การบริหาร    
ส่วนต าบลร่มไทร  และองค์การบริหารส่วนต าบลสุคิริน  ซึ่งเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีประชากร  ขนาด
ใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกันและเขตพื้นที่ติดต่อกัน  จะพบว่าการก าหนดอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทั้ง  2  แห่ง  มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก  ดังนั้น  ในเรื่องของการก าหนดต าแหน่ง
เมื่อเปรียบเทียบกับทั้ง  2  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.  2564 - 2566  ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  จึงยังไม่มีความจ าเป็นที่จะต้องปรับปรุงหรือก าหนด
ต าแหน่งเพิ่มก็สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้   

  ส าหรับต าแหน่งว่างที่ยังไม่มีคนครององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์   ได้ขอใช้บัญชีจากการ
สอบแข่งขันของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  (กสถ.)  ซึ่งคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 - 2566   
ตามกรอบอัตราก าลัง  3  ปี  จะได้พนักงานส่วนต าบลเพิ่มขึ้นสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนด้วย   

 3.2  ขอบเขตและแนวทำงจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง  3  ปี  ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ.  ๒๕๖4 - ๒๕๖6 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  ไดแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ป  ประจ าป ี
งบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕๖4 - ๒๕๖6  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นประธานคณะท างาน         
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  หัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกองทุกกองเป็นคณะท างาน  และนักทรัพยากรบุคคลเป็น
เลขานุการคณะท างาน  จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ป  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปน้ี 

  3.2.1  วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์        
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ 
ให้แกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกียร์ 
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 3.2.2  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจ    
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแกปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ไดอย่างมีประสิทธิภาพ  
และตอบสนองความต้องการของประชาชน 

 3.2.3  ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง  ๆ  จ านวนต าแหน่ง  และระดับต าแหน่งให้เหมาะสม         
กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่าง  ๆ 

 3.2.๔  ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  โดยให้หัวหน้าส่วน
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม  เพื่อก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอ านาจ
หน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง  และจะต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ  จ านวนพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  ประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 

 3.2.๕  ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง  จ านวน  ต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ  อ านาจ
หน้าที่  ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกียร์ 

 3.2.๖  จัดท ากรอบอัตราก าลัง  ๓  ป  โดยภาระค่าใช้จ่ายการบริหารงานบุคคลจะต้องไมเกินร้อยละ  
40  ของงบประมาณรายจ่าย 

 3.2.๗  ให้พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างทุกคน  ไดรับการพัฒนาความรู้ความสามารถ     
อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง 

 3.3  ควำมส ำคัญของกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลังคน 

  การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ  เป็นประโยชน์ต่อองค์การ
บริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การบริหารส่วนต าบล  การก าหนดอัตรา
ก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงที  ท าให้การจัดหา  การใช้  และการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุป  
ได้ดังนี้ 

  3.3.1  ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต       
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ  การเมือง  กฎหมายและเทคโนโลยี  ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  
สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning)  ซึ่งจะช่วยท าให้
ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
  3.3.2  ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน  
และในอนาคต  องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง
กับสภาวะแวดล้อมต่าง  ๆ  ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
  3.3.3  การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล
และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเกียร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
  3.3.4  ช่วยลดปัญหาด้านต่าง  ๆ  เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน  เช่น  ปัญหาโครงสร้างอายุก าลังคน  
ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่  เป็นต้น  ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้              
ด้วยการวางแผนก าลังคน  แต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหา
นั้นลงได้ 
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  3.3.5  ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  สามารถที่จะจัดจ านวน  ประเภท  และระดับทักษะ
ของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม  ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์
สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์โดยรวม 
  3.3.6  การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลเกียร์  เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 
  3.3.7  ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  (Equal Employment 
Opportunity : EEO)  เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ         
อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ  โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา  การคัดเลือก  การบรรจุ
แต่งตั้ง  การพัฒนาและฝึกอบรม  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ  การวางแผน
สืบทอดต าแหน่ง  การจ่ายค่าตอบแทน  เป็นต้น 

 3.4  กระบวนกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง  ๓  ปี  ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ.  ๒๕๖4 - ๒๕๖6 

  3.4.๑  แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
  3.4.๒  ประชุมคณะกรรมการจดัท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
  3.4.๓  จัดท าร่างแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  และส่งคณะท างาน    

เพื่อตรวจสอบแก้ไขร่างแผนอัตราก าลัง 
  3.4.๔  ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด

นราธิวาส  
  3.4.๕  ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ างบประมาณ  พ.ศ.  2564 - 2566   
  3.4.๖  จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้วให้อ าเภอ  จังหวัด  และส่วนราชการในสังกัด 
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  จากการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  พบปัญหา
และความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  5  ปี  ประจ าปี  2561 - 2565  แบงออกเป็นด้านต่าง  ๆ 
เพื่อสะดวกในการด าเนินการแกไขให้ตรงกับความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง  เช่น 
  4.1  ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน 
            สภำพปัญหำ 
 - ด้านการคมนาคมภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  มีถนนหลายสายที่อยู่       
ในสภาพช ารุดทรุดโทรม  เนื่องจากได้ผ่านการใช้งานมานาน  ซึ่งมีความจ าเป็นที่จะต้องบูรณะซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพ    
ที่ใช้งานได้อย่างสะดวกและปลอดภัย  ทั้งนี ้ เพื่อให้การสัญจรไปมาสะดวก รวดเร็วและสามารถใช้ได้ในทุกฤดูกาล 
 - การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก 
 - ไฟฟ้าสาธารณะหรือไฟฟ้าใช้ส าหรับที่อยู่อาศัยในเขตชุมชนไม่เพียงพอ 
 - ประปาหมู่บ้านมีไม่ทั่วถึงทั้งต าบลและมีปัญหาเรื่องแหล่งน้ า 
 - น้ าไม่มีคุณภาพที่จะใช้บริโภคได้ 
 - ท่อระบายน้ าหรือครูะบายน้ ายังมีไม่ครอบคลุมทุกพื้นที ่

    ควำมต้องกำร 
 - เร่งรัดการก่อสร้างและปรับปรุงซ่อมแซมถนนและเส้นทางคมนาคมต่าง ๆ    
   ให้ได้มาตรฐานและครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 
 - เร่งรดัขยายเขตไฟฟา้สาธารณะและไฟฟา้ใช้ส าหรับที่อยู่อาศัยให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ 
 - พัฒนาแหล่งน้ าอุปโภคบริโภค 
 - ให้มีท่อระบายน้ าหรือครูะบายน้ าเพื่อป้องกันน้ าท่วมและการระบายของน้ า 

  4.2  ด้ำนเศรษฐกิจ 
       สภำพปัญหำ 
 - ประชาชนมีรายได้ต่ าและมีการว่างงานในบางฤดูกาล  เนื่องจากประชากรส่วนใหญ่      
ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ซึ่งจะว่างงานในช่วงหลังฤดูเก็บเกี่ยวและฤดูฝน   
จะส่งผลให้มีรายได้ไม่เพียงพอกับค่าครองชีพในแต่ละวัน  ในส่วนของอาชีพค้าขายนั้น  จะขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ  
และช่วงเทศกาล 
 - ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่มีอาชีพเสริมเพื่อเป็นรายได้พิเศษ 
 - ประชาชนขาดความรูใ้นกระบวนการพัฒนาดา้นการผลิตอย่างเป็นระบบ 

        ควำมต้องกำร 
 - จดัท าทะเบียนผู้มีรายได้น้อยเพื่อเป็นข้อมูลของท้องถิ่นในการพัฒนา 
 - เพิ่มความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ  ตลอดทั้งความรู้ในกระบวนการผลิตอย่าง
   เป็นระบบ 
 - การฝึกอบรมอาชีพเพื่อให้ประชาชนมีทางเลือกในการประกอบอาชีพ  เพื่อการเพิ่มรายได้ 
   รวมทั้งจัดหาตลาดรองรับของกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
 - ส่งเสริมอาชีพ เช่น เม็ดพันธุ์ข้าวโพด พันธุ์ปลา พืชผักสวนครัว เลี้ยงเป็ด เลี้ยงไก่ ฯลฯ 
 

๔.  สภาพปัญหา  ความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 
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  4.3  ด้ำนสังคม 
        4.3.1  กำรศึกษำ 
        สภำพปัญหำ 
  - ประชาชนบางส่วนให้ความสนใจการศึกษาภาคบังคับหรือการศึกษาของระบบภาครัฐ    
    ยังน้อย                              
 - ประชาชนยังขาดความเข้าใจเกี่ยวกับความส าคญัของการศึกษา 
 - การให้บริการทางการศกึษายังไม่ทั่วถึง 

                           ควำมต้องกำร 
 - ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจให้ค าแนะน ากับประชาชนให้เห็นถึงความส าคัญของการศึกษา 
   ในระดับต่าง ๆ 
 - ให้ภาครัฐส่งเสริมการศกึษาในระดับรากหญ้าอยา่งจริงจัง 

                             4.3.2  ศำสนำ  ประเพณี  วัฒนธรรมและภูมิปญัญำท้องถิ่น 
                            สภำพปัญหำ 
 - สถานที่ประกอบศาสนกิจขาดวัสดุอุปกรณ์ส าหรับใช้ในการบรรยายธรรม 
 - สถานที่ประกอบศาสนกิจไม่มีขอบเขตพื้นที่ที่ชัดเจน 
 - สถานที่ประกอบศาสนกิจขาดงบประมาณในการบริหารจัดการ 
 - โรงเรียนสอนศาสนายังขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจหลักค าสอนทางศาสนา    
   อย่างแท้จริง 

                              ควำมต้องกำร 
 - สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ส าหรับใช้ในการประกอบศาสนกิจ   
 - สนับสนุนเงินงบประมาณในการก่อสร้างรั้ว  ก าแพง 
 - ส่งเสริมความรู้ให้แก่บุคลากรผู้สอนศาสนาให้มีความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริงตามหลัก
   ค าสอนทางศาสนา 
                             4.3.3  สำธำรณสุขและยำเสพติด 
                            สภำพปัญหำ 
 - การให้บริการทางสุขภาพแก่ประชาชนยังไม่ทั่วถึง 
 - การแพร่ระบาดของยุงลายและโรคตดิต่ออื่นๆ 
 - อสม. ไม่มีวัสด ุ อุปกรณ์อย่างเพียงพอ 
 - การแพร่ระบาดของยาเสพติด 

                             ควำมต้องกำร 
 - ให้มีการบริการทางสุขภาพอย่างทั่วถึง 
 - มีการรณรงค์และการก าจัดป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดตอ่ 
 - จดัหาวัสดุ อุปกรณ์ทางด้านสาธารณสุขให้แก่ อสม. 
 - รณรงค์ให้ความรู้แก่ประชาชน  เยาวชน  เห็นความส าคัญกับการป้องกันการแพร่ระบาด
   ของยาเสพติดและโทษของยาเสพติด 
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                             4.3.4  สังคมสงเครำะห์  กีฬำ  และนันทนำกำร 
                            สภำพปัญหำ 
 - งบประมาณดา้นสงเคราะห์  ผู้ด้อยโอกาส  คนชรา  ผูพ้ิการและอื่น ๆ  มีไม่เพียงพอ 
 - เด็กนักเรียนที่ยากจนยงัขาดการส่งเสริมอย่างทัว่ถึง 
 - ไม่มีสนามกฬีาที่ได้มาตรฐานตามหลักสากล 
 - ประชาชนบางส่วนยังไม่ให้ความส าคัญกับการออกก าลังกาย 
 - ไม่มีสถานที่พกัผ่อนหย่อนใจหรือสถานที่ออกก าลังกายที่เหมาะสม 

                             ควำมต้องกำร 
 - จัดหางบประมาณเพื่อส่งเสริมผู้ด้อยโอกาส  คนชรา  ผู้พิการและอื่น ๆ ให้เพียงพอ     
   และทั่วถึง 
 - จดัหาทุนเพื่อส่งเสริมเดก็นักเรียนที่ยากจนให้ไดร้ับการศกึษา 
 - จดัหาและก่อสรา้งสนามกีฬา สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
 - ส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านการกีฬาและการออกก าลังกาย 

  4.4  ด้ำนกำรเมืองกำรบริหำร 
      สภำพปัญหำ 
 - จากการกระจายอ านาจทางการเมืองการปกครองและการบริหาร  ไปสู่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน  ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจรูปแบบของการกระจายอ านาจมากนัก  การร่วมกิจกรรมทางการเมืองนั้น  
ท าไปโดยหน้าที่  ที่รัฐเปิดโอกาสให้เท่านั้น  ในส่วนของการรับรู้บทบาทหน้าที่ของตัวเองและการให้ความร่วมมือ      
กับหน่วยงานราชการเพื่อพัฒนาท้องถิ่นน้ัน  ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจในบทบาทและหน้าที่อย่างถ่องแท้  จึงยังคง
ต้องเป็นหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐที่จะต้องชี้แจงให้ความรู้ความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของประชาชน  ที่จะพึง
กระท าเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความมั่นคงและมีศักยภาพเพื่อการพัฒนาต่อไป 

                           ควำมต้องกำร 
 - จัดให้มีโครงการ  อบต.  พบประชาชน  เพื่อรับทราบปัญหาและความต้องการที่แท้จริง 
 - การเปิดโอกาสในการรับรู้ข่าวสารขององค์การบริหารส่วนต าบล  ให้เป็นไปโดยเปิดเผย  
   และโปร่งใส   
 - ประชาสัมพันธ์ชี้แจงให้สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  ประชาชน  เข้าใจบทบาท
   อ านาจหน้าที่ของตนในการพัฒนาท้องถิ่นและความส าคัญของการมีส่วนร่วม 
 - จัดหาบุคลากรและส่งเสริมเข้ารับการอบรมของหน่วยงานภาครัฐในอ านาจหน้าที่        
   ของแต่ละต าแหน่ง  
 

  4.5  ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
                           สภำพปัญหำ 
 - ประชาชนขาดความรู้เรื่องระบบการจัดเก็บและท าลายขยะที่ถูกต้อง 
 - ประชาชนยังขาดความสนใจและไม่ให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อมในท้องถ่ิน 
 - การบุกรุกท าลายป่าไม้และการไม่รักษาความสะอาดของต้นน้ าล าธาร 
 - เกิดอุทกภัยและดินโคลนถล่มสร้างความเสียหายแก่ประชาชน 
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                           ควำมต้องกำร 
 - ให้ความรู้ความเข้าใจ  เรื่องการจัดการขยะที่ถูกต้องแก่ประชาชน 
 - ส่งเสริมให้ความรู้แก่ประชาชนเห็นถึงความส าคัญของสิ่งแวดล้อม 
 - กระตุ้นปลุกจิตส านึกให้ประชาชนเห็นถึงคุณค่าของป่าไม้  ล าธาร 
 - ให้มีการป้องกันการเกิดอุทกภัยและดินโคลนถล่มอย่างถาวร  
 
 
 
 

  การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์นั้น  ได้พิจารณา
สรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลังตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  5  ปี  (พ.ศ.  2561 - 2565)    
ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา   ตามวิสัยทัศน์ของต าบลเกียร์  คือ  “บริหารจัดการเด่น            
เน้นการศึกษา  สุขภาพดีถ้วนหน้า  มีสุขอย่างพอเพียง”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหารมุ่งเน้นให้มีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกัน    
และควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็ง
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้เป็นไป
ตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหา
ให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่ เกิดขึ้น  เพื่อให้ต าบลเกียร์เป็นเมืองที่น่าอยู่ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ    
ต าบลเกียร์  ได้ก าหนดไว้  4  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

   # ยุทธศำสตร์ที่  1  บริหำรจัดกำรเด่น # 

  - พัฒนาความรู้ความสามารถและคุณธรรมจรยิธรรมให้แก่บุคลากรในองค์กร  ปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ  
เครื่องใช้  สร้างระบบการให้บริการที่ทันสมัย  รวดเร็ว  มีประสิทธิภาพ  พัฒนาระบบเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน    
และควบคุมด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 

   # ยุทธศำสตร์ที่  2  เน้นกำรศึกษำ # 

    - ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาทั้งในและนอกระบบและตามอัธยาศัย  โดยให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา  สนับสนุนทุกกลุ่มทางสังคมให้เข้าถึงการบริการด้านการศึกษา  พัฒนาระบบการเรียนการสอน 
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  หน่วยงานทางการศึกษา  และศูนย์การศึกษาประจ ามัสยิด  (ตาดีกา)   

  # ยุทธศำสตร์ที่  3  สุขภำพดีถ้วนหน้ำ # 

  - ส่งเสริมสนับสนุนทุกกลุ่มทางสังคมให้เข้าถึงการบริการด้านสาธารณสุขอย่างเท่าเทียมถั่วถึง      
และเป็นธรรม  ป้องกัน  รักษาควบคุมโรคและที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพต่าง ๆ  ตลอดจนการพัฒนาด้านสาธารณสุข  
ส่งเสริมการออกก าลังกาย  การกีฬา  นันทนาการ  และส่งเสริมศักยภาพการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชน 

  # ยุทธศำสตร์ที่  4  มีสุขอย่ำงพอเพียง # 

- ส่งเสริมโครงการตามแนวทางพระราชด าริ   ส่งเสริมให้ประชาชนยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง  
สนับสนุนระบบเศรษฐกิจชุมชนและผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น  พัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยวและแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  
เพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 

 

๕.  ภำรกิจ  อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
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วิเครำะห์อัตรำก ำลังที่มขีององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลเกียร์ 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์     
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายใน  โอกาส  และอุปสรรค     
จากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ  ต่อการท างานขององค์กรการวิเคราะห์        
SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค
ขององค์กร  ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กร             
มีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่           
มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis  มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  
2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภำยใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มำจำก Strengths  

หมายถึง  จุดเด่นหรือจุดแข็ง  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  เช่น  จุดแข็งด้านส่วนประสม  จุดแข็งด้านการเงิน  จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง     
ด้านทรัพยากรบุคคล  องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มำจำก Weaknesses  
หมายถึง  จุดด้อยหรือจุดอ่อน  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรือข้อบกพร่อง

ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ  ขององค์กร  ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    

2. ปัจจัยภำยนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มำจำก Opportunities  

หมายถึง  โอกาสเป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์  
หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กรโอกาสแตกตา่งจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอและใช้ประโยชน์ 
จากโอกาสนั้น 

2.2 T มำจำก Threats  
หมายถึง  อุปสรรคเป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  

  การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล   
และองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.  ๒๕๓๗  และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  (ฉบับที ่7)  พ.ศ. ๒๕6๒  พระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒  และกฎหมายอื่น ๆ       
ที่เกี่ยวข้อง  โดยใช้เทคนิค  SWOT  เข้ามาช่วยวิเคราะห์เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล  มีอ านาจหน้าที่ที่จะ
เข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดยวิเคราะห์จุดแข็ง  
จุดอ่อน  โอกาสภัยคุกคาม  ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT  ดังนี้ 

 จุดแข็ง  (STRENGTTHS)  
๑.  มีการจัดโครงสรา้งภายในที่เหมาะสมกับภารกิจหน่วยงาน 
2.  การบริหารจดัการยดึหลักการบริหารจดัการที่ดีและหลักธรรมาภิบาล 
3.  มีการแบ่งงาน  มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบทีช่ัดเจน 
4.  มีการจัดเก็บข้อมูลเป็นปัจจุบัน 
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5.  บุคลากรมีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ 
6.  มีการก าหนดแผนอัตราก าลังตามโครงสร้าง 
7.  การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 
8.  บุคลากรไดร้ับการฝกึอบรมพัฒนาความรู ้

 จุดอ่อน  (WEAKNESS) 
๑.  ระเบียบ  และข้อบังคับต่าง ๆ  มีการปรับปรงุแก้ไขตลอดเวลาท าให้ศกึษาไม่ครบถ้วน 
     และขาดความชดัเจนเรื่องแนวทางการปฏิบตัิ 
๒.  งบประมาณขององคก์ารบริหารส่วนต าบลมีไม่เพียงพอกับความต้องการเพื่อจดัท าบรกิาร    
     สาธารณะประโยชนแ์ก่ประชาชน 
๓.  บุคลากรขององค์การบริหารสว่นต าบลเกียร์ขาดความรู้ความช านาญในงานที่รับผิดชอบ 
4.  พนักงานส่วนต าบลมกีารโอน  (ย้าย)  ท าให้ขาดความต่อเน่ืองในการปฏิบัติงาน 

 โอกำส  (OPPORTUNITY) 
๑.  องคก์ารบริหารสว่นต าบลเกียร์  มีทรพัยากรธรรมชาตอิุดมสมบูรณ ์ ฝนตกชุกตลอดปี 
     เหมาะส าหรับอาชีพเกษตรกรรม  เช่น  ลองกอง  เงาะ  ทะเรียน  มังคดุ  ฯลฯ 
๒.  ประชาชนต าบลเกียร์ยึดมั่นในหลักค าสอนทางศาสนา  ประเพณ ี และวัฒนธรรม 
๓.  นโยบายรฐับาล  นโยบายสามจังหวัดชายแดนภาคใต้และวิสัยทัศนจ์ังหวัด  เอื้อต่อการ 
     พัฒนาท้องถิ่นระดับหน่ึง 
๔.  นโยบายรฐับาลและจังหวัดที่สนับสนุนการแก้ปัญหาความยากจนและแก้ปัญหายาเสพติด 
๕.  อบต.เกียร ์ มทีรพัยากรธรรมชาติจ านวนมากที่สนับสนุนการพัฒนาท้องถ่ิน 
๖.  ต าบลเกียร์มีเขตพื้นที่ติดกับอ าเภอ  มีเส้นทางคมนาคมที่สะดวกและมีพื้นที่เพียงพอ 
     ต่อการขยายตวัของชุมชน 
7.  อบต.เกียร์  มพีื้นที่ใกล้กับประเทศเพื่อนบ้านชายแดนไทย - มาเลเซีย  ซึ่งสนับสนุน   
     โอกาสทางดา้นเศรษฐกิจของประชาชน 

 อุปสรรค  (THREAT) 
๑.  การติดต่อสื่อสารภายในหมู่บ้านยังไม่ทั่วถึง 
๒.  ปัญหาความไม่สงบเรียบร้อยในพื้นที ่ ส่งผลกระทบต่อปัญหาหลายดา้น     
     เช่น  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านการศกึษา  ความไม่ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ฯลฯ 
๓.  ราคาพืชผลผลติทางการเกษตรตกต่ า 
๔.  คา่ครองชีพแนวโน้มสูงข้ึน  ท าให้ประชาชนมีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย 
5.  ความผันผวนทางดา้นสภาพเศรษฐกิจและการเมืองในระดับประเทศและส่วนภูมิภาค  
     ส่งผลการพัฒนาท้องถิ่น 
6.  ประชาชนขาดความร่วมมือ  และไม่ให้ความส าคัญต่อการเข้ารว่มกิจกรรมต่าง ๆ 
7.  ปัญหายาเสพติดในพืน้ที่ 
8.  การขยายตัวของชุมชนและการเพิ่มข้ึนของจ านวนประชากรส่งผลใหป้ระชาชนมีความ 
     ต้องการในการบริการสาธารณะสุขเพิ่มขึ้น  ท าให้การบริการประชาชนได้ไม่ครอบคลุม   
     และทั่วถึง 
9.  ขาดตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร 
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  การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล     
และองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ    
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหาร       
ส่วนต าบล  มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน         
ได้อย่างไร  โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  7  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติ       
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.  2537  และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  (ฉบับที่  7)  พ.ศ.  ๒๕6๒   
และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2542  ดังนี้ 

  ๑.  ด้ำนโครงสร้ำงพื้นฐำน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
   1.๑  จัดให้มีและบ ารุงรกัษาทางน้ า  และทางบก  มาตรา ๖๗ (๑) 
   1.๒  ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร  มาตรา ๖๘ (๑) 
   1.๓  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง  โดยวิธีอื่น  มาตรา ๖๘ (๒) 
   1.๔  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  มาตรา ๖๘ (๓) 
   1.๕  การสาธารณูปโภค  และการก่อสรา้งอื่น ๆ  มาตรา ๑๖ (๔) 
   1.๖  การสาธารณูปการ  มาตรา ๑๖ (๕) 

  ๒.  ด้ำนส่งเสริมคุณภำพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
   2.๑  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เดก็ เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ  มาตรา ๖๗ (๖) 
   2.๒  ป้องกันโรคและระงับโรคติดตอ่  มาตรา ๖๗ (๓) 
   2.๓  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม  การกฬีา  การพกัผ่อนหย่อนใจ 

       และสวนสาธารณะ  มาตรา ๖๘ (๔) 
   2.๔  การจัดการศกึษา  มาตรา ๑๖ (๙) 

2.๕  การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวติเด็ก  สตรี  คนชรา   
       และผู้ด้อยโอกาส  มาตรา ๑๖ (๑๐) 
2.6  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
      มาตรา ๑๖ (1๒) 
2.7  การส่งเสรมิประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
      มาตรา ๑๖ (1๕) 
2.8  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  การรักษาพยาบาล   

              มาตรา ๑๖ (๑๙) 

  ๓.  ด้ำนกำรจัดระเบียบชุมชน สังคม และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย  มีภารกจิที่เกี่ยวข้องดังนี ้
   3.๑  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา ๖๗ (๔) 
   3.๒  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน   

      มาตรา ๖๘ (๘) 
3.๓  การผังเมือง  มาตรา ๖๘ (๑๓) 
3.4  การรักษาความสะอาด  และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง   
      มาตรา ๑๖ (๑๗) 
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3.5  การควบคุมอาคาร  มาตรา ๑๖ (๒๘) 
3.6  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน  มาตรา 1๖ (20) 
3.7  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์  มาตรา ๑๖ (๒1 
3.8  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์  มาตรา ๑๖ (๒2 

  ๔.  ด้ำนกำรวำงแผน  กำรส่งเสริมกำรลงทุน  พำณิชยกรรมและกำรทอ่งเที่ยว  
                          มภีารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี ้
   4.๑  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  มาตรา (๖๘ (๖) 
   4.๒  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์  มาตรา ๖๘ (๕) 
   4.๓  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชพีของราษฎร  มาตรา ๖๘ (๗) 
   ๔.4  ให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือ  และท่าข้าม  มาตรา ๖๘ (๑๐) 
   4.๕  การท่องเที่ยว  มาตรา ๖๘ (๑๒) 
   4.๖  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช  มาตรา ๖๘ (๑๑) 
   4.๗  การส่งเสรมิ  การฝกึ  และประกอบอาชพี  มาตรา ๑๖ (๖) 
   4.๘  การพาณชิย์  และการส่งเสริมการลงทุน  มาตรา ๑๖ (๗) 

  ๕.  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำตแิละสิ่งแวดล้อม  
                          มภีารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี ้

5.๑  คุ้มครอง  ดูแล และบ ารุงรักษาทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มาตรา ๖๗ (๗) 
5.๒  รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งก าจัดมูลฝอย    
       และสิ่งปฏิกูล  มาตรา ๖๗ (๒) 
5.๓  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  มาตรา 16 (๑๒) 
5.4  การจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ าเสีย  มาตรา 16 (๑8) 

  ๖.  ด้ำนกำรศำสนำ  ศิลปวัฒนธรรม  จำรีตประเพณี  และภูมิปัญญำท้องถิ่น  
                          มภีารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี ้
   6.๑  บ ารุงรักษาศิลปะ  จารตีประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันด ี

       ของท้องถ่ิน  มาตรา ๖๗ (๘) 
   6.๒  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม  มาตรา ๖๗ (๕) 
   6.3  การส่งเสรมิการกีฬา  มาตรา ๑6 (๑๔) 

  ๗.  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรและกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติภำรกิจของส่วนรำชกำร  และองค์กร 
       ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดงันี ้
   7.๑  ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมาย  โดยจัดสรรงบประมาณ 

       หรือบุคลากรใหต้ามความจ าเป็นและสมควร  มาตรา ๖๗ (๙) 
   7.2  ส่งเสริมการมีส่วนรว่มของราษฎรในการพัฒนาท้องถ่ิน  มาตรา ๑๖ (๑๖) 
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  ภารกิจทั้ง  7  ด้าน  ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยค านึงถึงความต้องการ  
ของประชาชนในเขตพื้นที่  ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาท้องถิ่น  นโยบายของรัฐบาล        
และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

                    องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ  ๕  จ านวน  ๗  ภารกิจ น ามาก าหนด
ภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะต้องด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ดังนี้ 

 ภำรกิจหลัก 
 ๑.  จัดระเบียบชุมชน  สงัคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 ๒.  การให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
 ๓.  การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และที่สาธารณะ 
 4.  การส่งเสริมการพัฒนาสตร ี เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  คนพิการ 
 5.  การบ ารุงศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมทอ้งถิ่น 
 6.  การส่งเสริมการกีฬา 
 7.  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างต่าง  ๆ 
 8.  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
 9.  การสาธารณูปการ 
 10.  การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้า 
 11.  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 12.  การจัดการบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 13.  การจัดการศึกษา 
 14.  การสาธารณสุข 

 ภำรกิจรอง 
 ๑.  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
 ๒.  กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย ์
 ๓.  การทอ่งเที่ยว 
 4.  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรและกิจการสหกรณ์ 
 5.  การสนับสนุนช่วยเหลือส่วนราชการ  หรือองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินอื่นในการพัฒนา 

 

หมายเหตุ  - มาตรา  ๖๗,  ๖๘  หมายถึง  อ านาจหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗   
               และแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  (ฉบับที่  7)  พ.ศ. ๒๕6๒                   
             - มาตรา  ๑๖  หมายถึง  อ านาจหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 
               ปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒ 
 

๖.  ภำรกิจหลัก  และภำรกิจรอง ที่องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลจะด ำเนินกำร 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ  โดยก าหนดโครงสร้าง    
ของส่วนราชการออกเป็น  1  ส านัก  กับ  3  กอง  ดังนี้  ส านักปลัด อบต.  กองคลัง  กองช่าง  และกองการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม  โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น  30  ต าแหน่ง  44  อัตรา  ประกอบด้วย 

  1.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)  จ านวน  1  อัตรา 
  2.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 
  3.  หัวหน้าส านักปลัด  (นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 
  4.  ผู้อ านวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 
  5.  ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 
  6.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ฯ  (นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 
  7.  นักจัดการงานทั่วไป  (ปก./ชก.)  จ านวน  1  อัตรา 
  8.  นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.)  จ านวน  1  อัตรา 
  9.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก.)  จ านวน  1  อัตรา 
  10.  นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.)  จ านวน  1  อัตรา 
  11.  เจ้าพนกังานธุรการ  (ปง./ชง.)  จ านวน  1  อัตรา 
  12.  เจ้าพนกังานสาธารณสุขชุมชน  (ปง/ชง.)  จ านวน  1  อัตรา   
  13.  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (ปง./ชง.)  จ านวน  1  อัตรา 
  14.  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.)  จ านวน  1  อัตรา 
  15.  เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.)  จ านวน  1  อัตรา 
  16.  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.)  จ านวน  1  อัตรา 
  17.  นายช่างโยธา  (ปง./ชง.)  จ านวน  1  อัตรา 
  18.  นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.)  จ านวน  1  อัตรา 
  19.  ครูผู้ดูแลเด็ก  จ านวน  1  อัตรา 

20.  ครู  (คศ.1)  จ านวน  1  อัตรา 
21.  ครู  (คศ.2)  จ านวน  1  อัตรา 

  22.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  จ านวน  5  อัตรา 
  23.  ผู้ช่วยนายช่างโยธา  จ านวน  1  อัตรา 
  24.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  จ านวน  1  อัตรา 
  25.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  จ านวน  1  อัตรา 
  26.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  จ านวน  1  อัตรา 
  27.  พนักงานขับรถยนต์  จ านวน  1  อัตรา 
  28.  พนักงานดับเพลิง  จ านวน  3  อัตรา 
  29.  นักการภารโรง  จ านวน  1  อัตรา 
  30.  ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ)  จ านวน  6  อัตรา 
  31.  คนงานทั่วไป  จ านวน  3  อัตรา   

    ทั้งนี้  เพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นให้สามารถแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการ
สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

๗.  สรุปปัญหำและแนวทำงในกำรก ำหนดโครงสร้ำงส่วนรำชกำรและกรอบอัตรำก ำลัง 
 



 
-22- 

 
 
 
 

                    จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  มีภารกิจอ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการ   
แก้ไขปัญหาดังกล่าว  ภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล    
พ.ศ.  ๒๕๓๗  แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน  (ฉบับที่  7)  พ.ศ.  ๒๕6๒  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน        
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  ๒๕๔๒  โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้ 

  ๘.๑  โครงสร้างที่ต้องการก าหนดส่วนราชการ  ได้แก่  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กองคลัง  
กองช่าง  และกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

โครงสร้ำงแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน  โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่  
 

หมำยเหต ุ
 

๑. ส ำนักปลัด อบต. 
    ๑) งานบริหารงานทัว่ไป 
    2) งานการเจา้หน้าที ่
    3) งานนโยบายและแผน 
    4) งานกฎหมายและคด ี
    5) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    6) งานกจิการสภา อบต. 
    7) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    8) งานส่งเสริมการทอ่งเที่ยว 
    9) งานส่งเสริมการเกษตร 
    10) งานสวัสดกิารสังคม 
    11) งานทะเบียนพาณชิย์   

๑. ส ำนักปลัด อบต. 
    ๑) งานบริหารงานทัว่ไป 
    2) งานการเจา้หน้าที ่
    3) งานนโยบายและแผน 
    4) งานกฎหมายและคด ี
    5) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    6) งานกจิการสภา อบต. 
    7) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    8) งานส่งเสริมการทอ่งเที่ยว 
    9) งานส่งเสริมการเกษตร 
    10) งานสวัสดกิารสังคมและพัฒนาชุมชน 
    11) งานทะเบียนพาณิชย์   

 

2. กองคลัง 
    ๑) งานบริหารงานทัว่ไปเกี่ยวกับงานคลัง 
    2) งานการเงิน 
    3) งานบัญช ี
    4) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
    5) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
    6) งานแผนที่ภาษ ี

2. กองคลัง 
    ๑) งานบริหารงานทัว่ไปเกี่ยวกับงานคลัง 
    2) งานการเงิน 
    3) งานบัญช ี
    4) งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
    5) งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
    6) งานแผนที่ภาษ ี

 

3. กองช่ำง 
    1) งานบริหารงานทัว่ไปเกีย่วกับงานช่าง 
    2) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3) งานประสานสาธารณูปโภค 
    4) งานผังเมือง 
    5) งานก่อสร้าง 

3. กองช่ำง 
    1) งานบริหารงานทัว่ไปเกี่ยวกับงานช่าง 
    2) งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3) งานประสานสาธารณูปโภค 
    4) งานผังเมือง 
    5) งานก่อสร้าง 

 

 

๘.  โครงสร้ำงกำรก ำหนดส่วนรำชกำร 
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โครงสร้ำงแผนอัตรำก ำลังปัจจุบัน  โครงสร้ำงตำมแผนอัตรำก ำลังใหม่  
 

หมำยเหต ุ
 

4. กองกำรศึกษำ  ศำสนำและวัฒนธรรม 
    1) งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับงานบริหาร 
        การศึกษา 
    2) งานส่งเสริมการศกึษาศาสนา    
        และวัฒนธรรม 
    3) งานกจิการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
    4) งานกฬีา และนันทนาการ 

4. กองกำรศึกษำ  ศำสนำและวัฒนธรรม 
    1) งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับงานบริหาร 
        การศึกษา 
    2) งานส่งเสริมการศกึษาศาสนา    
        และวัฒนธรรม 
    3) งานกจิการศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
    4) งานกฬีา และนันทนาการ 

 

5. หน่วยตรวจสอบภำยใน 
    1) งานตรวจสอบภายใน 

5. หน่วยตรวจสอบภำยใน 
    1) งานตรวจสอบภายใน 

 

 

  ๘.๒  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง  องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ได้วิเคราะห์การก าหนด
ต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา  3  ปี  ข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่า
ปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด  สายงานใด  จ านวนเท่าใด           
ในส่วนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  ปริมาณงาน  เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเกียร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยน าผลการวิเคราะห์มาบันทึกข้อมูลในกรอบอัตราก าลัง  
3  ปี  ดังนี้ 
 

กรอบอัตรำก ำลัง  3  ปี  ระหว่ำงปี  2564 - 2566 
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตราก าลัง 

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3  ปี  ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบรหิารท้องถ่ิน  ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล 
(นักบรหิารงานท้องถ่ิน  ระดับต้น) 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

1 
 

1 

- 
 
- 

- 
 
- 

- 
 
- 

 

1.  ส ำนักปลัด อบต.  (01) 
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบรหิารงานทั่วไป  ระดับตน้) 
นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก./ชก.) 
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ 
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ช านาญงาน 
เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน  (ปง./ชง.) 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 
- 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 

+1 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 

 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
 
 
 
 

ก าหนดเพิ่ม 

 



 
-24- 

 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ 

อัตราก าลัง 
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3  ปี  ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
พนักงำนจำ้งตำมภำรกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
พนักงานขับรถยนต์  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
พนักงำนจำ้งทั่วไป 
พนักงานดับเพลิง 
นักการภารโรง 
คนงานทั่วไป 

 
1 
1 
1 
 

3 
1 
1 

 
1 
1 
1 
 

3 
1 
1 

 
1 
1 
1 
 

3 
1 
1 

 
1 
1 
1 
 

3 
1 
1 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 

2.  กองคลัง  (04) 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบรหิารงานการคลัง  ระดับต้น) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 
เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง./ชง.) 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ช านาญงาน 
พนักงำนจำ้งตำมภำรกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
1 
1 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 

 
ใช้บัญชี ก.อบต. 

 
 

ใช้บัญชี กสถ. 
 

3.  กองช่ำง  (05) 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบรหิารงานช่าง  ระดับต้น) 
นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 
พนักงำนจำ้งตำมภำรกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 
1 
 

1 
 

1 
- 

 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 

1 
 

1 
1 

 
- 
 
- 
 
- 

+1 

 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 

ใช้บัญชี กสถ. 
 
 

ก าหนดเพิ่ม 
4.  กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม (08) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบรหิารงานการศึกษา  ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
พนักงำนจำ้งตำมภำรกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ศูนย์พฒันำเด็กเลก็ไอยำม ู
ครูผู้ดูแลเด็ก 
ครู  (คศ.1) 
พนักงำนจำ้งตำมภำรกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 
พนักงำนจำ้งทั่วไป 
คนงานทั่วไป 

 
1 
 

1 
 

2 
 

1 
1 
 

3 
 

1 

 
1 
 

1 
 

2 
 

1 
1 
 

3 
 

1 

 
1 
 

1 
 

2 
 

1 
1 
 

3 
 

1 

 
1 
 

1 
 

2 
 

1 
1 
 

3 
 

1 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 

 
ใช้บัญชี กสถ. 
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ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตราก าลัง 

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3  ปี  ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ศูนย์พฒันำเด็กเลก็สำยบริษัท 
ครู  (คศ.2) 
พนักงำนจำ้งตำมภำรกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 
พนักงำนจำ้งทั่วไป 
คนงานทั่วไป 

 
1 
 

3 
 

1 

 
1 

 
3 
 

1 

 
1 

 
3 
 

1 

 
1 

 
3 
 

1 

 
- 

 
- 
 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 
 
- 

 

5.  หน่วยตรวจสอบภำยใน (12) 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 42 44 44 44 +2 - -  

หมำยเหตุ :  กรอบอัตราก าลัง  3  ปี  (ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2564 - 2566)  สามารถปรับปรุงได้ตามความเหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 
 

 

กรอบโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง  3  ป ี
 

 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

ส ำนักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองการศึกษา ฯ 
ผู้อ านวยการกองศึกษา ฯ 

 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

๑. งานบริหารงานทั่วไป 
๒. งานการเจ้าหน้าท่ี 
๓. งานนโยบายและแผน 
๔. งานกฎหมายและคดี 
๕. งานป้องกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
๖. งานกิจการสภา อบต. 
๗. งานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
๘. งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
๙. งานส่งเสริมการเกษตร 
๑๐. งานสวัสดิการสังคม 
      และพัฒนาชุมชน 
๑๑. งานทะเบียนพาณิชย์  

๑. งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับ     
    งานคลัง 
๒. งานการเงิน 
๓. งานบัญชี 
๔. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
๕. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
๖. งานแผนที่ภาษี 

๑. งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับ  
    งานช่าง 
๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร  
๓. งานประสานสาธารณูปโภค 
๔. งานผังเมือง 
๕. งานก่อสร้าง 

๑. งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับงาน  
    บริหารงานศึกษา 
๒. งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา   
    และวัฒนธรรม 
๓. งานกิจการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
๔. งานกีฬาและนันทนาการ 
 

๑0. แผนภูมิโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง  ๓  ปี 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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     โครงสร้ำงส ำนักปลัด อบต.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  
 

 
 
 
 
       

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง  

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ ำนวน 1 - - 1 2 - - - 2 - 3 5 14 

หัวหน้าส านักปลัด (1) 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

งานบริหารงานทั่วไป งานการเจ้าหน้าที่ งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
- ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
- พนักงานขับรถยนต์ (๑) 
- นักการภารโรง (๑) 
- คนงานทั่วไป (1)  
 
 

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
 

งานกิจการสภา อบต. 
 

- เจ้าพนักงานป้องกัน ฯ (ปง./ชง.) (1) 
- พนักงานดับเพลิง (3)  
 
 
 

งานส่งเสริมการท่องเท่ียว 
 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 

งานส่งเสริมการเกษตร งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 

งานทะเบียนพาณิชย์ 
- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
(1) 
 
 

- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก) (1) 
 

- เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน (ปง./ชง.) 
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                        โครงสร้างกองคลงั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง  

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ ำนวน - - - - - - - - 2 - 3 - 5 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

งานการเงิน งานบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

- เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (๑) 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)  
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (๑) 
 

งานบริหารงานทั่วไป                 งานแผนที่ภาษี 

- ผูช้่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (๑) 
 

- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (1) 
- ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
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โครงสร้างกองช่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง  

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ ำนวน 1 - - - - - - - - - 1 - 2 

ผู้อ านวยการกองชา่ง (1) 
(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น)  

งานบริหารงานทัว่ไปเกี่ยวกับงานช่าง 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

งานประสานสาธารณูปโภค 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

งานผังเมือง งานก่อสร้าง 

- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
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- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 



 
 

โครงสร้ำงกองกำรศึกษำ  ศำสนำและวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
ระดับ 

อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานครู อบต. พนักงานจ้าง รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 คศ.2 ภารกิจ ทั่วไป  

จ ำนวน 1 - - 1 - - - - - - - 1 1 8 2 14 

ผู้อ านวยการกองการศกึษา  ศาสนาและวัฒนธรรม (1) 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 

 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

- ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ (2) 
 

งานบริหารงานทัว่ไปเกี่ยวกับการบริหารศึกษา 
 

งานกิจการศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก 
 

งานกีฬาและนันทนาการ 
 

- ครูผู้ดูแลเด็ก 
- ครู (คศ.1) (1) 
  ครู (คศ.2) (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (6) 
- คนงานทั่วไป (2) 
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- นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) 
 



 



 
 
 

ส ำนักปลัด อบต.  (01)  
 

 
ท่ี 

 
ชื่อ - สกุล 

 

คุณวุฒิ 
กำรศึกษำ 

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่  เงินเดือน  
หมำยเหตุ  

เลขท่ีต ำแหน่ง 
 

ต ำแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เลขท่ีต ำแหน่ง 
 

ต ำแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เงินเดือน 
 

เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง 

 

ค่ำตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอื่นๆ 

๑. 
 

๒. 
 
 

๓. 
 

๔. 
๕. 
๖. 
๗. 
8. 
9. 

10. 

นายจิรวัฒน์  ด ารงกูล 
 
นางสาวศรียา  เพ็ชรรัตน ์
 
ส ำนักปลัด อบต. 
นางทิฆัมพร  อินทการ 
 
นายสกล  มะสิกะ 
นายธวัชชัย  ใบจิ 

- 
นางสาวซัลวา  บินสลาม 
นางรอซีลา  บินมะนอร์ 
นายปิยพงษ์  แทนป้ัน 

- 

 ป.ตรี (ศศ.บ.) 
 

 ป.โท (รป.ม.) 
 
 

 ป.ตรี (รป.บ.) 
 

 ป.ตรี (อส.บ.) 
 ป.ตรี (ศศ.บ.) 

- 
 ป.โท (บธ.ม.) 
 ป.ตรี (ศศ.บ.) 
 ป.ตรี (ศศ.บ.) 

- 

24-3-00-1101-001 
 

24-3-00-1101-002 
 
 

24-3-01-2101-001 
 

24-3-01-3101-001 
24-3-01-3102-001 
24-3-01-3103-001 
24-3-01-3801-001 
24-3-01-4101-001 
24-3-01-4805-001 

- 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
 
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
นักจัดการงานทั่วไป 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะห์โยบาย ฯ 
นักพัฒนาชุมชน 
เจ้าพนักงานธุรการ 
เจ้าพนักงานป้องกัน ฯ 

- 

กลาง 
 

ต้น 
 
 

ต้น 
 

ชก. 
ชก. 

ปก./ชก. 
ปก. 
ชง. 
ชง. 
- 

24-3-00-1101-001 
 

24-3-00-1101-002 
 
 

24-3-01-2101-001 
 

24-3-01-3101-001 
24-3-01-3102-001 
24-3-01-3103-001 
24-3-01-3801-001 
24-3-01-4101-001 
24-3-01-4805-001 
24-3-01-4601-001 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
 
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 
นักจัดการงานทั่วไป 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะห์นโยบาย ฯ 
นักพัฒนาชุมชน 
เจ้าพนักงานธุรการ 
เจ้าพนักงานป้องกัน ฯ 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
ชุมชน 

กลาง 
 

ต้น 
 
 

ต้น 
 

ชก. 
ชก. 

ปก./ชก. 
ปก. 
ชง. 
ชง. 

ปง./ชง. 
 

413,160 
 

376,080 
 
 

362,640 
 

260,520 
305,640 
355,320 
203,280 
212,280 
207,720 

- 

84,๐๐๐ 
 

42,000 
 
 

๔๒,๐๐๐ 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

84,000 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

581,160 
 

418,080 
 
 

404,640 
 

260,520 
305,640 
(ว่างเดิม) 

203,280 
212,280 
207,720 

(ก าหนดเพิ่ม) 

 
11. 
12. 
13. 

 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
นางสาวโนเรีย  บือซา 
นายเกียรติศักดิ์  บินฮาแว 
นางสาวซามีลา  นิมิ ๊
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป 
นายอายุ  ตูแกบือซี 
นายวรภัค  มงคลวัจน์ 
นายนริศ  ไชยธรรม 
นายมะไซดี  ยาเด็ง 
นางสาวมุธิตา  เหล็กหมาด 

 
 ป.โท (รป.ม.) 
  ป.ตรี (น.บ.) 
  อนุ (อ.บธ.) 

 
ป.6 

 ม.6 
       ม.6 

ป.6 
ม.6 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต์ 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัฒนาฯ 
 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานดับเพลิง 
นักการภารโรง 
คนงานทั่วไป 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับรถยนต์ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาฯ 
 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานดับเพลิง 
นักการภารโรง 
คนงานทั่วไป 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
160,440 
147,720 
132,240 

 
108,000 
108,000 
108,000 
108,000 
108,000 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 
160,440 
147,720 
132,240 

 
108,000 
108,000 
108,000 
108,000 
108,000 
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๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่ง  และกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร 
 



กองคลัง  (04)   
 

 
ท่ี 

 
ชื่อ - สกุล 

 

คุณวุฒิ 
กำรศึกษำ 

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่  เงินเดือน  
หมำยเหตุ  

เลขท่ีต ำแหน่ง 
 

ต ำแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เลขท่ีต ำแหน่ง 
 

ต ำแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เงินเดือน 
 

เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง 

 

ค่ำตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอื่นๆ 

๑. 
 

๒. 
3. 
4. 

- 
 

นางวรรณา  สิทธิเชาวนะ 
- 

นางสาวพิชามญชุ์  พราหมเพชร 

- 
 

ปวส. 
- 

ป.ตรี (ศศ.บ.) 

24-3-04-2102-001 
 

24-3-04-4201-001 
24-3-04-4203-001 
24-3-04-4204-001 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 
เจ้าพนักงานการเงินฯ 
เจ้าพนักงานพัสดุ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

ต้น 
 

ชง. 
ปง./ชง. 

ชง. 

24-3-04-2102-001 
 

24-3-04-4201-001 
24-3-04-4203-001 
24-3-04-4204-001 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 
เจ้าพนักงานการเงินฯ 
เจ้าพนักงานพัสดุ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

ต้น 
 

ชง. 
ปง./ชง. 

ชง. 

393,600 
 

414,480 
297,900 
249,360 

42,000 
 
- 
- 
- 

- 
 
- 
- 
- 

(ว่างเดิม) 
 

414,480 
(ว่างเดิม) 

249,360 
 

5. 
6. 
7. 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
นางสาวนิต้า  บินฮาแว 
นางฟารียา  ตาเอ 
นางสาวอาดีละ  เจ๊ะดอเลาะ 

 
ปวช. 
ปวช. 

ป.ตรี (ค.บ.) 

 
- 
- 
- 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสด ุ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ 
ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสด ุ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
- 
- 
- 

 
155,280 
146,040 
131,640 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
155,280 
146,040 
131,640 

 
 
กองช่ำง  (05) 
   

 
ท่ี 

 
ชื่อ - สกุล 

 

คุณวุฒิ 
กำรศึกษำ 

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่  เงินเดือน  
หมำยเหตุ  

เลขท่ีต ำแหน่ง 
 

ต ำแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เลขท่ีต ำแหน่ง 
 

ต ำแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เงินเดือน 
 

เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง 

 

ค่ำตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอื่นๆ 

๑. 
 

๒. 

  นายกิตติพงษ์  แสงวรรณลอย 
 

- 

  ป.ตรี (วท.บ.) 
 
- 

24-3-05-2103-001 
 

24-3-05-4701-๐๐๑ 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 
นายช่างโยธา 

ต้น 
 

ปง./ชง. 

24-3-05-2103-001 
 

24-3-05-4701-๐๐๑ 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 
นายช่างโยธา 

ต้น 
 

ปง./ชง. 

305,640 
 

297,900 

42,000 
 
- 

- 
 
- 

347,640 
 

(ว่างเดิม) 

 
3. 
4. 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
นางสาวนาวาตี  เจ๊ะโซ๊ะ 

- 

 
ป.ตรี (วท.บ.) 

- 

 
- 
- 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 
- 
- 

 
132,840 

- 
 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
117,360 

(ก าหนดเพิ่ม) 
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กองกำรศึกษำ  ศำสนำและวัฒนธรรม  (08) 
   

 
ท่ี 

 
ชื่อ - สกุล 

 

คุณวุฒิ 
กำรศึกษำ 

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่  เงินเดือน  
หมำยเหตุ  

เลขท่ีต ำแหน่ง 
 

ต ำแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เลขท่ีต ำแหน่ง 
 

ต ำแหน่ง 
 

ระดับ 
 

เงินเดือน 
 

เงินประจ ำ
ต ำแหน่ง 

 

ค่ำตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอื่นๆ 

๑. 
 

๒. 

นายวิรัตน์  นาคเพ็ง 
 

 นายบาสูกี  นาวี 

ป.ตรี (ศษ.บ.) 
 

ป.ตรี (วท.บ.) 

24-3-08-2107-001 
 

24-3-08-3803-001 

 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
 (นักบริหารงานการศึกษา) 
 นักวิชาการศึกษา 

ต้น 
 

ปก. 

24-3-08-2107-001 
 

24-3-08-3803-001 

 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
 (นักบริหารงานการศึกษา) 
  นักวิชาการศึกษา 

ต้น 
 

ปก. 

369,480 
 

207,480 

42,000 
 
- 

- 
 
- 

411,480 
 

207,480 

 
3. 
4. 

 

 
5. 
6. 

 

 
7. 
8. 
9. 

 

 
10. 
 

 
11. 

 

 
12. 
13. 
14. 

 

 
15. 

 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
นายมะนาวี  ลีมิง 
นายอีลียัซ  ลีมิง 
 

ศพด. ไอยำมู 
- 

นางสีตีคอลีเย๊าะ  การี 
 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
นางสาวรอฮีม๊ะ  มามุ 
นางสาวมาสนี  หารง 
นางสาวซารีนา  สารีง๊ะ 
 

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป 
นายฮัซซาน  เจะนิ 
 

ศพด. สำยบริษัท 
นางสายสุนีย์  แซ่ลิ่ม 
 

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 
นางสมฤดี  ดาฮาร ี
นางแวยาเราะห์  ดอเลาะ 
นางปาซีล๊ะ  อาแว 
 

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป 
นางสาวสุทธิดา  แซ่ลิ่ม 

 
ป.ตรี (ศษ.บ.) 
ป.ตรี (วท.บ.) 

 

 
- 

ป.ตรี (ค.บ.) 
 

 
ป.ตรี (ค.บ.) 
ป.ตรี (ค.บ.) 

ป.6 
 

 
ป.ตรี (บธ.บ.) 

 

 
ป.ตรี (ค.บ.) 

 

 
ป.ตรี (ค.บ.) 
ป.ตรี (ค.บ.) 
ป.ตรี (ค.บ.) 

 

 
ป.ตรี (ศศ.บ.) 

 
- 
- 
 

 
24-3-08-6600-277 
24-3-08-6600-278 

 

 
- 
- 
- 
 

 
- 

 

 
24-3-08-6600-279 

 

 
- 
- 
- 
 

 
- 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 

 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
ครู 
 

 
ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 
 

 
คนงานทั่วไป 
 

 
ครู 
 

 
ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ)  
ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ)  
ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 
 

 
คนงานทั่วไป 

 
- 
- 
 

 
- 

คศ.1 
 

 
- 
- 
- 
 

 
- 
 

 
คศ.2 
 

 
- 
- 
- 

 

 
- 

 
- 
- 
 

 
24-3-08-6600-277 
24-3-08-6600-278 

 

 
- 
- 
- 
 

 
- 
 

 
24-3-08-6600-279 

 

 
- 
- 
- 
- 
 

- 

 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 

 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
ครู 
 

 
ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 
 

 
คนงานทั่วไป 
 

 
ครู 
 

 
ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 
 

 
คนงานทั่วไป 

 
- 
- 
 

 
- 

คศ.1 
 

 
- 
- 
- 
 

 
- 
 

 
คศ.2 

 

 
- 
- 
- 
 

 
- 

 
147,480 
117,960 

 

 
- 
- 
 

 
- 
- 

4,800 
 

 
108,000 

 

 
- 
 

 
- 

149,760 
4,800 

 

 
108,000 

 
- 
- 
 

 
- 
- 

 

 
- 
- 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
- 
- 
 

 
- 

 
- 
- 
 

 
- 
- 
 

 
- 
- 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
- 
- 
 

 
- 

 
147,480 
117,960 

 

 
(ว่างเดิม) 

(เงินอุดหนุน) 
 

 
(เงินอุดหนุน) 
(เงินอุดหนุน) 

4,800 
 

 
108,000 

 

 
(เงินอุดหนุน) 

 

 
(เงินอุดหนุน) 
149,760 

4,800 
 

 
108,000 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง      
ในสังกัดทุกระดับชั้น  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้       
การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผลตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  การพัฒนา
นอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานเสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร           
ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านอื่น ๆ  ที่จ าเป็นแล้ว  องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง  โดยมุ่งเน้น  
ที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด์  4.0  เพื่อประโยชน์      
ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

  1.  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปิดเผย  โปร่งใส  
ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกันระหว่าง
หน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมี
ส่วนร่วม  การสร้างเครือข่าย 
  2.  องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน   
เป็นหลัก  ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่าประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความ
ต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการเพื่อเปิด
โอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลพระเกียร์  มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  
อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ   
WIFI  Free  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงานให้ข้อมูลผ่าน  website  และ  Fan Page 
Facebook  ของหน่วยงานด้วย 
  3.  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  จะต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ 
ไว้ล่วงหน้า  มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชา
เข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถ   
ในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้อย่างทันเวลา  ตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและปรับตัว         
เข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกผันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่   
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

  ทั้งนี้  ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลตามแนวทางข้างต้นนั้น  ก าหนดให้
พนักงานทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง  เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
บังเกดิผลดีต่อประชาชนและท้องถ่ิน  ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงาน
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ  เช่น  
  - การบริหารโครงการ  
  - การให้บริการ 
  - การวิจัย 
 
 
 

๑๒.  แนวทำงกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
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  - ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
  - การเขียนหนังสือราชการ 
  - การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น  การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ  เป็นต้น 

  ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์เล็งเห็นว่ามีความส าคัญ
อย่างยิ่ง  เนื่องจากว่าบุคลากรที่มาด ารงต าแหน่งในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  
ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น  ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการจึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับ
พฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานทุกคนที่พึงมี  เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรม        
และค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์  ประกอบด้วย 

- การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
- การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
- การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
- การบริการเป็นเลิศ 
- การท างานเป็นทีม 
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  องค์การบริหารส่วนต าบลเกียร์ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  
เพื่อให้พนักงานทุกคน  มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  
อ านวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล  โดยยึดหลักตามค่านิยมหลัก       
ของคุณธรรมจริยธรรม  ดังนี้ 

  1.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข 

  2.  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

  3.  การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์  และรับผิดชอบ 

  4.  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติ  เหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

  5.  การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูก  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 

  6.  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ 

  7.  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วนถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

  8.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐานมีคุณภาพ  โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

  9.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  10.  การสร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตน  เป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชน    
ให้น่าอยู่คู่คุณธรรม  และดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน 

  ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 

************************************************* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13.  ประกำศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำง   
 








































































































































